
ϮϬϮϯ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ϭͬϮϰƚŚ�^ĐĂůĞ�EĂƚŝŽŶĂů��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ�
tĞůůŝŶŐƚŽŶ�^ůŽƚ��Ăƌ��ůƵď�

ϳƚŚ�ʹ�ϭϬƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ�

EŝŶĞƚĞĞŶ�ĞŶƚƌĂŶƚƐ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϯ�ϭͬϮϰƚŚ�EĂƚƐ�ŝŶ�tĞůůŝŶŐƚŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚ�ůĂŶĞ�EĂďŽŬŝŶƐ�ƚƌĂĐŬ͘�

�ŽŶĐŽƵƌƐ�ĚΖ�ůĞŐĂŶĐĞ�
�ŽŶĐŽƵƌƐ�ǁĂƐ�ǁŽŶ�ďǇ�EŝŐĞů� �ŽǇĐĞ͕�ǁŝƚŚ��ůĞǆ� :ŽŚŶƐŽŶ�ĂŶĚ�
/ǀĂŶ��ĂŝůĞǇ�ƚŝĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƉŽĚŝƵŵ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͘�

&<�&ϭ�
,ĞĂƚ� �� ǁĂƐ� ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ� ďǇ� �ŚƌŝƐ� WĂƌŬĞƐ�ǁŚŽ� ůĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ƐƚĂƌƚ͕�ĂŶĚ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ϭϴ�ůĂƉƐ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�WĞƚĞ��ĂƌƌĞůů͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�
�ŚĂƌůĞƐ�>Ğ��ƌĞƚŽŶ͘�
,ĞĂƚ���ƐĂǁ�/ǀĂŶ��ĂŝůĞǇ�ůĞĂĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĨŝƌƐƚ�ƐƚŝŶƚ�ŽŶ�ŐƌĞĞŶ͕�
ŽŶůǇ�ƚŽ�ďĞ�ŽǀĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ��ŶĚƌĞǁ��ŝĚǁĞůů͕�ǁŚŽ�ǁŽŶ�ŶĂƌƌŽǁůǇ�
ĨƌŽŵ�/ǀĂŶ�ĂŶĚ��ůĞǆ�:ŽŚŶƐŽŶ͘�
/Ŷ�ƚŚĞ���ŚĞĂƚ��ůůĂŶ�dƵĐŬĞƌ�ůĞĚ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƚǁŽ�ƐƚŝŶƚƐ�ĂĨƚĞƌ��ŚƌŝƐ�
�ŝůůŽŶ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ŝƚ�ƚǁŝĐĞ�ŽŶ�ƌĞĚ͕�ƚŚĞŶ��ŚƌŝƐ�ĐĂŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�
ůĞĂĚ� ƵŶƚŝů� ƚŚĞ� ĞŶĚ͕� ĂŚĞĂĚ� ŽĨ� WĂƵů� �ĞůĐŚĂŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� �ůůĂŶ͘�
KǀĞƌĂůů͕� �ďĞŶ� �ƌĂŶĚ� ǁĂƐ� ϰƚŚ͕� �ŶĚƌĞǁ� �ŝĚǁĞůů� ϱƚŚ� ĂŶĚ� /ǀĂŶ�
�ĂŝůĞǇ�ϲƚŚ͘�



^ϭϲ��^ĂůŽŽŶ�
dŝŵ�&ĞůůŽǁƐ�ĨŽƵŶĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŝŶ�ƚŚĞ���ŚĞĂƚ�ĂĨƚĞƌ�Ă�ďĂĚ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĐĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚƌĂƐŚ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ďǇ�Ϯϭ�ůĂƉƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ϳƚŚ�ŽǀĞƌĂůů͘�
EŝŐĞů� �ŽǇĐĞ�ǁŽŶ� ƚŚĞ� �� ŚĞĂƚ� ĂŚĞĂĚ� ŽĨ� ZŽŶ� dŚŽƌŶƚŽŶ� ĂŶĚ��ĂǀĞ�
zŽƵŶŐ͘�
/Ŷ� ƚŚĞ� �͕� WĂƵů� �ĞůĐŚĂŵďĞƌƐ� ůĞĚ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƐƟŶƚ͕� ƚŚĞŶ� �ŚƌŝƐ�
�ŝůůŽŶ�ůĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚŚƌĞĞ�ĂŶĚ�ůŽŽŬĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ŝƚ�Ăůů�ĂǁĂǇ�ŽŶ�ďůĂĐŬ͘��ůůĂŶ�dƵĐŬĞƌ�ĂŶĚ�WĂƵů�ďĂƩůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ůĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƐƟŶƚ�ũƵƐƚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ůŽŽŬĞĚ�ůŝŬĞ��ŚƌŝƐ�ǁĂƐ�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ��ůůĂŶ͕�ŚĞ�ƌĂŶ�ŝŶƚŽ�WĂƵů͕�ŐŝŌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŝŶ�ƚŽ��ůůĂŶ͘��ďĞŶ�
�ƌĂŶĚ�ǁĂƐ�ϰƚŚ͕��ŶĚƌĞǁ��ŝĚǁĞůů�ϱƚŚ�ĂŶĚ�EŝŐĞů��ŽǇĐĞ�ϲƚŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ���
ŚĞĂƚ͘�

&<�>DW�
,ĞĂƚ���ǁĂƐ�ǁŽŶ�ďǇ�ZŽŶ�dŚŽƌŶƚŽŶ͕�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĂƉŝĚůǇ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�WĞƚĞ�
�ĂƌƌĞůů͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ��ŚĂƌůĞƐ�>Ğ��ƌĞƚŽŶ͘�
/Ŷ� ƚŚĞ���ŚĞĂƚ��ĚĂŵ��ŝĚǁĞůů� ůĞĚ�ŚŽŵĞ�dŝŵ�&ĞůůŽǁƐ�ĂŶĚ��ĂǀĞ�
zŽƵŶŐ͕� ǁŝƚŚ� �ĚĂŵ Ɛ͛� ĚŝƐƚĂŶĐĞ� ŽĨ� Ϯϱϱ� ůĂƉƐ� ďĞŝŶŐ� ĞŶŽƵŐŚ� ƚŽ�
ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚŝƌĚ�ƉůĂĐĞ�ŽǀĞƌĂůů͘�
/Ŷ�ƚŚĞ���ŚĞĂƚ͕��ŚƌŝƐ��ŝůůŽŶ�ůĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�ƐƟŶƚƐ͕�ƚŚĞŶ�ŐŝŌĞĚ�ƚŚĞ�
ůĞĂĚ�ƚŽ��ůůĂŶ�dƵĐŬĞƌ�ĂŌĞƌ�ƐŽŵĞ�ƵŶĨŽƌĐĞĚ�ĞƌƌŽƌƐ�ŽŶ�ƉƵƌƉůĞ͘��ůůĂŶ�
ůŽŽŬĞĚ�ůŝŬĞ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨŽƵƌ�
ƐƟŶƚƐ͕� ďƵƚ� ƚŚĞŶ� ŚĂĚ� ƉƌŽďůĞŵƐ� ŽŶ� ďůĂĐŬ͕� ůĞƫŶŐ� WĂƵů�
�ĞůĐŚĂŵďĞƌƐ� ĐŽŵĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŽ�ǁŝŶ� ďǇ� ƚŚƌĞĞ� ůĂƉƐ͕� ǁŝƚŚ� �ŚƌŝƐ�
ƐĞĐŽŶĚ�ĂŶĚ��ůůĂŶ�ĨŽƵƌƚŚ�ŽǀĞƌĂůů�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ƉŝƉƉĞĚ�ďǇ��ĚĂŵ�
�ŝĚǁĞůů͘� dŝŵ� &ĞůůŽǁƐ�ǁĂƐ� ϱƚŚ͕� ĂŐĂŝŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �͕� ĂŶĚ� �ŶĚƌĞǁ�
�ŝĚǁĞůů�ϲƚŚ͘�



^ϭϲ��'dW�
�ĨƚĞƌ� ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ� ŝŶ� ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ͕� �ŶĚƌĞǁ� �ŝĚǁĞůů� ĨŽƵŶĚ�
ŚŝŵƐĞůĨ� ƚŚĞ� ĨĂƐƚĞƐƚ� ƋƵĂůŝĨŝĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� �� ĂŶĚ� ƉƌŽĐĞĞĚĞĚ� ƚŽ�
ĚƌŝǀĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƌƵŶ�ŽĨ�
Ϯϲϯ�ůĂƉƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ƐĞĐƵƌĞ�Śŝŵ�ϱƚŚ�ƉůĂĐĞ�ŽǀĞƌĂůů͘�
dŚĞ���ǁĂƐ�ǁŽŶ�ďǇ�/ǀĂŶ��ĂŝůĞǇ�ǁŝƚŚ�ZŽŶ�dŚŽƌŶƚŽŶ�ϮŶĚ�ĂŶĚ�
EŝŐĞů��ŽǇĐĞ�ϯƌĚ͘�
/Ŷ�ƚŚĞ��͕��ŚƌŝƐ��ŝůůŽŶ�ŐŽƚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŝĞůĚ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƌƵŶ�ŽŶ�ǁŚŝƚĞ�ďƵƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ŽǀĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�
WĂƵů��ĞůĐŚĂŵďĞƌƐ͘�dŚŽƐĞ�ƚǁŽ�ƌĂŶ�ĂůŵŽƐƚ�ŶĞĐŬ�ĂŶĚ�ŶĞĐŬ�ĨŽƌ�
ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ͕�ƵŶƚŝů�WĂƵů�ƉƵůůĞĚ�ĂŚĞĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ƐƚŝŶƚƐ�
ƚŽ�ǁŝŶ�ďǇ�ũƵƐƚ�ŽǀĞƌ�Ă�ůĂƉ͘��ďĞŶ��ƌĂŶĚ�ǁĂƐ�ϯƌĚ�ŽǀĞƌĂůů͕��ůůĂŶ�
dƵĐŬĞƌ�ϰƚŚ͕��ŶĚƌĞǁ��ŝĚǁĞůů�ϱƚŚ�ĂŶĚ��ĚĂŵ��ŝĚǁĞůů�ϲƚŚ͘�dŚŝƐ�
ǁĂƐ�WĂƵů͛Ɛ�ƐĞĐŽŶĚ�ǁŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ƐĞĐƵƌĞĚ�Śŝŵ�ƚŚĞ�
WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�Ͳ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƚŝŵĞ�ŚĞ�ŚĂƐ�ǁŽŶ�ŝƚ͘��
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WĂƵů��ĞůĐŚĂŵďĞƌƐ�ʹ�ϮϬϮϯ�WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ��ŚĂŵƉŝŽŶ�



'ϭϮ��ƵƌŽ�
tŝƚŚ�ŽŶůǇ�ϭϲ�ĞŶƚƌĂŶƚƐ͕�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƌĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƚƐ�ƚŽ�
ďĞ�ũƵƐƚ�ƚǁŽ�ŚĞĂƚƐ͘����ĐƌŽǁĚĞĚ�ƚƌĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ďŝŐ�ƐƉĞĞĚ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂůƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐĂƌƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�
ĐĂƌ� ĚĂŵĂŐĞ� ǁĞƌĞ� ƋƵŝƚĞ� ŚŝŐŚ͘� /Ŷ� ĂŶƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚƌŽƵďůĞ͕�
�ŚƌŝƐ��ŝůůŽŶ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�Ă�ƚŚŝĐŬĞƌ�ƌĂĐĞ�ďŽĚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŵŝŶƵƚĞ�ǁĂƌŵͲƵƉ͘�
�ŚƌŝƐ�WĂƌŬĞƐ�ůĞĚ�ƚŚĞ���ŚĞĂƚ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ǁŚŝůĞ��ĚĂŵ�
�ŝĚǁĞůů�ŚĂĚ�Ă�ƉŽŽƌ�ƐƚĂƌƚ�ŽŶ�ƌĞĚ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞŶ͕�ƚŚĞŶ�ƉƌŽĐĞĞĚĞĚ�
ƚŽ�ŚƵŶƚ��ŚƌŝƐ�ĚŽǁŶ͘�'ŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ƐƚŝŶƚ��ŚƌŝƐ�Ɛƚŝůů�ŚĂĚ�
Ă�ŽŶĞ�ůĂƉ�ůĞĂĚ͕�ďƵƚ�ǁĂƐ�ŽŶ�ƌĞĚ͕�ǁŚŝůĞ��ĚĂŵ�ŽŶ�ǁŚŝƚĞ�ǁĂƐ�
ĨůǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƚŽŽŬ��ŚƌŝƐ�ƚŽ�ǁŝŶ�ďǇ�ũƵƐƚ�ŚĂůĨ�Ă�ůĂƉ͘�/Ŷ�ƚŚĞ���
ŚĞĂƚ�WĂƵů��ĞůĐŚĂŵďĞƌƐ�ŐŽƚ�ĂǁĂǇ�ƚŽ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƐƚĂƌƚ�ŽŶ�ǁŚŝƚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ� Ă� ƵƐĞĨƵů� ůĞĂĚ� ŽǀĞƌ� �ŶĚƌĞǁ� �ŝĚǁĞůů� ĂŶĚ� �ůůĂŶ�
dƵĐŬĞƌ͘�,Ğ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ƌĞĚ͕�ƚŚĞŶ�ƌĞŐĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ� ůĞĂĚ�
ƵŶƚŝů�ďůĂĐŬ�ůĂŶĞ͕�ǁŚĞŶ��ŚƌŝƐ��ŝůůŽŶ�ŐŽƚ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�Śŝŵ�ďǇ�ũƵƐƚ�
Ϯϱ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞŶ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŽŶ͕�ĨŝŶŝƐŚŝŶŐ�ϭƐƚ�ďǇ�ůĞƐƐ�
ƚŚĂŶ�Ă�ůĂƉ͘�WĂƵů�ǁĂƐ�ϮŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ŝĚǁĞůů�ϯƌĚ�dŝŵ�&ĞůůŽǁƐ�ϰƚŚ͕�
ŚŝƐ�ďĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕��ĚĂŵ��ŝĚǁĞůů�ϱƚŚ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐ�
WĂƌŬĞƐ�ϲƚŚ͕�ďŽƚŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��͘�

�

'ϭϮ�tŝŶŐ�
�ǀĞŶ�ĨĂƐƚĞƌ�ĐĂƌƐ�ʹ �ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ŵĂƌƐŚĂůůŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘��ĞƐƉŝƚĞ�
ŚŝƐ�ϰƚŚ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�'ϭϮ�'dW͕�dŝŵ�&ĞůůŽǁƐ�ŚĂĚ�ƐƚƌƵŐŐůĞĚ�ŝŶ�tŝŶŐ�
ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ůŽĂŶĞĚ�Ă�ŵƵĐŚ�ďĞƚƚĞƌ�ĐĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ͘�,Ğ�
ůĞĚ�ƚŚĞ���ŚĞĂƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨůĂŐ�ĚƌŽƉ͕�ĨŝŶŝƐŚŝŶŐ�ϯϳ�ůĂƉƐ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�
ZŽŶ�dŚŽƌŶƚŽŶ�ŝŶ�ϮŶĚ�ǁŝƚŚ��ĂǀĞ�ZĞĞƐĞ�ŝŶ�ϯƌĚ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ĨŽƌ�
dŝŵ͕�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ƌĞƐƵůƚ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ƐƚĂŶĚ� ĂƐ� ŚĞ� ŚĂĚ� ŶŽƚ� ƌĂĐĞĚ� ƚŚĞ� ĐĂƌ� ǁŝƚŚ� ǁŚŝĐŚ� ŚĞ� ŚĂĚ�
ƋƵĂůŝĨŝĞĚ͘�dŚĞ���ŚĞĂƚ�ƐĂǁ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌƵŶͲĂǁĂǇ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ĂƐ��ůůĂŶ�
dƵĐŬĞƌ�ǁŽŶ�ďǇ�Ϯϲ�ůĂƉƐ�ĨƌŽŵ�EŝŐĞů��ŽǇĐĞ�ǁŝƚŚ��ĂǀĞ�zŽƵŶŐ�ϯƌĚ͘�

/Ŷ�ƚŚĞ���ŚĞĂƚ͕��ŶĚƌĞǁ��ŝĚǁĞůů�ŐŽƚ�Ă�ũƵŵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ĂŶĚ�ůĞĚ�
�ďĞŶ� �ƌĂŶĚ� ďǇ� Ă� ůĂƉ� ĂĨƚĞƌ� ƚŚĞ� ĨŝƌƐƚ� ƐƚŝŶƚ͘� �Ƶƚ� ƚŚĞŶ� WĂƵů�
�ĞůĐŚĂŵďĞƌƐ�ƐŚŽǁĞĚ�ŚŝƐ� ƚƌƵĞ�ƉĂĐĞ�ĂŶĚ� ůĞĚ� ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ƌĂĐĞ�ĨŝŶŝƐŚŝŶŐ�ϳ�ůĂƉƐ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ��ŶĚƌĞǁ͘��ůůĂŶ�dƵĐŬĞƌ�ǁĂƐ�ϯƌĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��͕��ďĞŶ��ƌĂŶĚ�ϰƚŚ͕��ŚƌŝƐ��ŝůůŽŶ�ϱƚŚ�ĂŶĚ�/ǀĂŶ��ĂŝůĞǇ�
ǁĂƐ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŽ�ϲƚŚ�ĂĨƚĞƌ�dŝŵ͛Ɛ�ƌĞƐƵůƚ�ǁĂƐ�ĚŝƐĂůůŽǁĞĚ͘�dŚĞ�
ďĂĚ�ůƵĐŬ�ĂǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƌĂĐĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�WĂƵů�ůĞ��ƌĞƚŽŶ�ǁŚŽ�ůŽƐƚ�
ĂůŵŽƐƚ� Ăůů� ŽĨ� ŚŝƐ� ĨŝƌƐƚ� ƚŚƌĞĞ� ƐƚŝŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ��ǁŝƚŚ�ŵĂũŽƌ� ĐĂƌ�
ŝƐƐƵĞƐ͘�



KƉĞŶ��ƵƌŽ�
dŚĞ� ďŝŐ� ĞƵƌŽƐ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ĨĂƐƚĞƐƚ� ĐĂƌƐ� ĂŶĚ� ŽĨƚĞŶ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ�
ĨƌĂŐŝůĞ�ʹ�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�ŐĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵŶĚĂŵĂŐĞĚ͍�
dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ZĞĚ�&Žǆ��ƵĚŝ�ďŽĚŝĞƐ�ŽŶ�
ƚŚĞƐĞ� ĐĂƌƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ŶĞĞĚĞĚ� ŵŽƌĞ� ĨŝŶĞƐƐĞ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ǀĞƌǇ� ĨŽƌŐŝǀŝŶŐ�,���ĂĚĚǇ͛Ɛ͘� dǁŽ�ŚĞĂƚƐ� ŽĨ� ƐĞǀĞŶ�
ĚƌŝǀĞƌƐ� ĞĂĐŚ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵĂƚ͘� /ŶŝƚŝĂůůǇ� ƚŚĞ� �� ǁĂƐ� ůĞĚ� ďǇ�
�ŶĚƌĞǁ��ŝĚǁĞůů�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ďĂƚƚůŝŶŐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ��ĂǀĞ�zŽƵŶŐ�
ƵŶƚŝů�ŚĞ�Śŝƚ�ďůĂĐŬ�ůĂŶĞ�ĂŶĚ�ŵƵůƚŝ�ĐĂƌ�ƐŵĂƐŚĞƐ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ŚŝƐ�
ƌĂĐĞ͘�^Ž͕�ƚŚĞ���ǁĂƐ�ǁŽŶ�ďǇ��ĂǀĞ�zŽƵŶŐ͕�ďǇ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ϵ�
ůĂƉƐ�ŽǀĞƌ�dŝŵ�&ĞůůŽǁƐ͕�ǁŝƚŚ�WĂƵů�ůĞ��ƌĞƚŽŶ�ϯƌĚ͘�
/Ŷ� ƚŚĞ���ŚĞĂƚ��ĚĂŵ��ŝĚǁĞůů� ůĞĚ� ƚŚĞ� ĨŝƌƐƚ�ƐƚŝŶƚ͕� ƚŚĞŶ�WĂƵů�
�ĞůĐŚĂŵďĞƌƐ�ƚŽŽŬ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŚŝůĞ��ĚĂŵ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŝƚƐ�ĨŽƌ�
ƌĞƉĂŝƌƐ͘�WĂƵů͛Ɛ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚĞƐƚ�ĐĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ůĞĚ�
ƵŶƚŝů�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ďůĂĐŬ͕�ǁŚĞƌĞ�ŵƵůƚŝ�ĐĂƌ�ƐŵĂƐŚĞƐ�ƉƵƚ�ŚŝƐ�ďŽĚǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞĂƌƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ƵŶĚŽ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƐƚŝŶƚ��ŚƌŝƐ��ŝůůŽŶ�ůŽƐƚ�ƚĞŶ�ůĂƉƐ�ǁŝƚŚ�ďŽĚǇ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĂŶĚ��ďĞŶ�
�ƌĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ǁŝƚŚ�Ă��ƌƵƐŚůĞƐƐ�ĞƵƌŽ͘�WĂƵů�ŐŽƚ�ŐŽŝŶŐ�
ŽŶůǇ�ƚŽ�ďĞ�ƌƵŶ�ŝŶƚŽ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƐƚŝŶƚ͕�Śŝƚ�ďĂĚůǇ�ĞŶŽƵŐŚ�
ƚŽ� ďƌĞĂŬ� ƚŚĞ� ϭ͘Ϯŵŵ� ƉŝŶŝŽŶ� ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵŽƚŽƌ� ƐŚĂĨƚ͘�
DĞĂŶǁŚŝůĞ��ŚƌŝƐ��ŝůůŽŶ�ŚĂĚ�ŚƵŶƚĞĚ�ĚŽǁŶ��ďĞŶ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞŶ�
ƚŚĞ� ůĞĂĚ� ƚŽ� ǁŝŶ� ďǇ� ũƵƐƚ� ƚǁŽ� ůĂƉƐ͕� ǁŝƚŚ� �ůůĂŶ� dƵĐŬĞƌ� ϯƌĚ͘�
KǀĞƌĂůů�/ǀĂŶ��ĂŝůĞǇ�ǁĂƐ�ϰƚŚ͕��ĂǀĞ�zŽƵŶŐ�ϱƚŚ�ĂŶĚ�EŝŐĞů��ŽǇĐĞ�
ϲƚŚ͘�
^ƚƌĂƉ�ϭƐƚ͕��ƌƵƐŚůĞƐƐ�ϮŶĚ�ĂŶĚ�ϯƌĚ͘�/Ŷ��^Ϯϰ�ƚŚĞ�ďƌƵƐŚůĞƐƐ�ĐĂƌƐ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƋƵŝĐŬ�ĞŶŽƵŐŚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƉ�ŵŽƚŽƌ�ĐĂƌƐ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϭϮ�
ŵŽŶƚŚƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŵŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞ͍�
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