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ϮϬϮϰ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ϭͬϯϮŶĚ�^ĐĂůĞ�EĂƚŝŽŶĂůƐ�
ϭϬƚŚ�ʹ�ϭϮƚŚ�DĂǇ�ϮϬϮϰ�Ăƚ�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ�DŝŶŝĂƚƵƌĞ�DŽƚŽƌ�ZĂĐŝŶŐ��ůƵď͕��ƵĐŬůĂŶĚ�

�

dŚĞ�ϮϬϮϰ�E�^���ϭͬϯϮŶĚ�ƐĐĂůĞ�EĂƚŝŽŶĂůƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ůĂŶĞ�
,DDZ��ƚƌĂĐŬ� ŝŶ��ƵĐŬůĂŶĚ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂƚƚƌĂĐƚĞĚ�ƐĞǀĞŶ�ĞŶƚƌĂŶƚƐ� ŝŶ�
�ůĂƐƐ�ϯ�ĂŶĚ�ƚĞŶ�ŝŶ��ůĂƐƐ�ϭ͘�

KŶ� &ƌŝĚĂǇ� ŶŝŐŚƚ� ƚŚĞ� 'ƌĂĞŵĞ� DŝƚĐŚĞůů� DĞŵŽƌŝĂů� �ŽŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�
dƌŽƉŚǇ�ǁĂƐ�ũƵĚŐĞĚ�ĨŽƌ��ůĂƐƐ�ϯ͕�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ǁŽŶ�ďǇ��ůůĂŶ�dƵĐŬĞƌ�Ăƚ�
ƚŚĞ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ� ŽĨ� ƌĂĐŝŶŐ� ŽŶ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ͘� �ŽŶĐŽƵƌƐ� Ě͛�ůĞŐĂŶĐĞ� ǁĂƐ�
ǁŽŶ� ďǇ� �ůĞǆ� :ŽŚŶƐŽŶ� ǁŝƚŚ� ŚŝƐ� �ĚĚŝĞ� sĂŶ� ,ĂůĞŶ͛Ɛ� &ƌĂŶŬĞŶƐƚĞŝŶ�
ŐƵŝƚĂƌ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ƉĂŝŶƚ�ũŽď͘�DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ŚƌŝƐ�ZĂĚĨŽƌĚ͕�Ă�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�
,DDZ��ƌĂĐĞƌ͕�ĨŽƌ�ũƵĚŐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĂǁĂƌĚƐ�

��ďƌŝĞĨ�E�^���ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĐĂŶǀĂƐ�
ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ĐůƵďƐ�ŽŶ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ��ůĂƐƐ�ϯ�ƚŽ�ďƌƵƐŚůĞƐƐ�ŵŽƚŽƌƐ͘�dŚŝƐ�
ǁĂƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚǁŽ��ůĂƐƐ�ϯ�̂ ĂůŽŽŶ�ƌĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŝůĞǇ�
�ĂƉůĂŶ�ƐŚŽǁ͘�

�ůĂƐƐ�dŚƌĞĞ�

�ůĂƐƐ�ϯ�ǁĂƐ�ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�/ǀĂŶ��ĂŝůĞǇ�ĂŶĚ�WĂƵů��ĂƉůĂŶ͘�/ǀĂŶ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶ�ƐǁĞĞƉ͕�ǁŝŶŶŝŶŐ�Ăůů�Ɛŝǆ��ůĂƐƐ�ϯ�ƌĂĐĞƐ�ǁŝƚŚ�WĂƵů�
��ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�Ă�ĐůĞĂŶ�ƐǁĞĞƉ�ŽĨ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉůĂĐĞƐ͘���ŐƌĞĂƚ�ĞĨĨŽƌƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ŶĞŝƚŚĞƌ�/ǀĂŶ�ŶŽƌ�WĂƵů���ŚĂĚ�ĚƌŝǀĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƌƐ�
ďĞĨŽƌĞ͘�dŚŝƌĚ�ƉůĂĐĞ�ǁĂƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ǀĂƌŝŽƵƐůǇ�ďǇ�tĞůůŝŶŐƚŽŶ�ĚƌŝǀĞƌƐ�WĂƵů��ĞůĐŚĂŵďĞƌƐ͕��ůůĂŶ�dƵĐŬĞƌ͕��ďĞŶ��ƌĂŶĚ�ĂŶĚ��ůĞǆ�
:ŽŚŶƐŽŶ͘�dŚĞ�ĨŝĞůĚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ďǇ�EŝŐĞů��ŽǇĐĞ�ǁŚŽ�ĐůĞĂƌůǇ�ůŽĂŶĞĚ�/ǀĂŶ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ĐĂƌ͊�

ZŽŽŬŝĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�/ǀĂŶ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ��ůĞǆ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĨŝƌƐƚ�E�^���EĂƚŝŽŶĂůƐ�ƉŽĚŝƵŵ͘�



�
/ǀĂŶ͛Ɛ�Ăůů�ĐŽŶƋƵĞƌŝŶŐ�/ŶƚƌŽϯϮ͕�ŶŽ�ůĞĂĚ͕�ŶŽ�ŐƵŝĚĞ�ƐƉĂĐĞƌƐ� WĂƵů� �ĂƉůĂŶ͛Ɛ� ϮŶĚ� ƉůĂĐĞ� /ŶƚƌŽϯϮ͕� ůŽƚƐ� ŽĨ� ůĞĂĚ͕� ŶŽ� ŐƵŝĚĞ�

ƐƉĂĐĞƌƐ�

�
�ůĂƐƐ�ϯ�/ŶƚƌŽϯϮ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ� ���'Žƚ�Ă�ůŝƚƚůĞ�ĐŚŝůůǇ�ĚŽǁŶ�ďǇ�ƚŚĞ�

ϮŶĚ�WĂƵů��ĂƉůĂŶ� ϭƐƚ�/ǀĂŶ��ĂŝůĞǇ� ϯƌĚ�WĂƵů��ĞůĐŚĂŵďĞƌƐ� � ���tĂŝŬƵŵĞŬĞ�^ƚƌĞĂŵ�

�ůĂƐƐ�ϯ�/ŶƚƌŽϯϮ���KǀĞƌĂůů�WŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�WůĂĐŝŶŐƐ�

�



�ůĂƐƐ�KŶĞ�

'ƌŽƵƉ�ϭϮ�^ĂůŽŽŶ�

^ƚĞǀĞ�DƵƌĐŚ�ůĞĚ�ƚŚĞ���ŚĞĂƚ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ĨŝŶŝƐŚ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�
EŝŐĞů��ŽǇĐĞ�ĂŶĚ��ůĞǆ�:ŽŚŶƐŽŶ�ƐƚĞĂĚŝůǇ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ĨŝŶŝƐŚ�
ϮŶĚ�ĂŶĚ�ϯƌĚ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�

/Ŷ�ƚŚĞ���ŚĞĂƚ��ďĞŶ��ƌĂŶĚ�ŚĂĚ�Ă�ĚƌĞĂŵ�ƌƵŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ƐƚĂƌƚ� ƚŽ� ĨŝŶŝƐŚ͘�dŽƉ�ƋƵĂůŝĨŝĞƌ�ZŽďďŝĞ�,ĂƌƌŽǁĨŝĞůĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�
ǁĞůů� ďƵƚ� ŚĂĚ� ĐĂƌ� ƚƌŽƵďůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ϰƚŚ� ƐƚŝŶƚ� ĂŶĚ� ĚƌŽƉƉĞĚ�
ĂǁĂǇ͘��ďĞŶ�ǁŽŶ�ƚŚĞ� ƌĂĐĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůǇ�ďǇ�ϯЪ� ůĂƉƐ� ĨƌŽŵ�
WĂƵů��ĞůĐŚĂŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�/ǀĂŶ��ĂŝůĞǇ͘�^ƚĞǀĞ�ĂŶĚ�EŝŐĞů�ĐĂŵĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �� ŚĞĂƚ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ϰƚŚ� ĂŶĚ� ϱƚŚ� ƉůĂĐĞƐ�
ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘��

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƚŝŽŶƐ��ďĞŶ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĨŝƌƐƚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�
ƚŝƚůĞ͘�

KƉĞŶ�'ƌĂŶĚ�Wƌŝǆ�
^ƚĞǀĞ�DƵƌĐŚ�ƚŽƉ�ƋƵĂůŝĮĞĚ͕�ŶĂƌƌŽǁůǇ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ��ůĞǆ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�
Ă�ŐƌĞĂƚ�ĞīŽƌƚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ��ůĞǆ�ŚĂĚ�ŽŶůǇ�ĚƌŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�

WĂƵů��ĂƉůĂŶ�ǁŽŶ�ƚŚĞ���ŚĞĂƚ�ďǇ�ϰ�ůĂƉƐ�ĨƌŽŵ��ďĞŶ��ƌĂŶĚ͕�ƚŚĞŶ�
/ǀĂŶ� �ĂŝůĞǇ� ĂŶĚ� EŝŐĞů� �ŽǇĐĞ͘� �ůů� ĨŽƵƌ� ĚƌŝǀĞƌƐ� ƉŽƐƚĞĚ� ǀĞƌǇ�
ƌĞƐƉĞĐƚĂďůĞ�ůĂƉ�ƚŽƚĂůƐ͘�

/Ŷ�ƚŚĞ���ŚĞĂƚ�^ƚĞǀĞ�ŐŽƚ�Žī�ƚŽ�Ă�ĐŽŵŵĂŶĚŝŶŐ�ůĞĂĚ�ǁŝƚŚ�WĂƵů�
�ĞůĐŚĂŵďĞƌƐ� ĐŚĂƐŝŶŐ� ŚĂƌĚ͘� hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕ � ^ƚĞǀĞ� ƌĂŶ� ŝŶƚŽ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Śŝŵ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�ĂŶĚ�ϱƚŚ�ƐƟŶƚƐ͘�
WĂƵů���ŝŶŚĞƌŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�ǁŝŶ�ďǇ�ϲ�ůĂƉƐ�ĨƌŽŵ�
�ůůĂŶ�dƵĐŬĞƌ�ŝŶ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉůĂĐĞ͘�WĂƵů���ϯƌĚ͕��ďĞŶ�ϰƚŚ�ĂŶĚ�/ǀĂŶ�ϱƚŚ�
Ăůů�ĐĂŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ���ŚĞĂƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĮǀĞ͘�

�ůů�ŶŝŶĞ�ĐĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ǁĞƌĞ�ďƌƵƐŚůĞƐƐ�ŵŽƚŽƌ�ƉŽǁĞƌĞĚ͘�

KƉĞŶ�^ƉŽƌƚƐ�'d�

dŚĞ�ĨĂƐƚĞƐƚ�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘��ďĞŶ��ƌĂŶĚ�ďůŝƚǌĞĚ�ƚŚĞ�
ĨŝĞůĚ� ŝŶ� ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ� ďǇ� ĂůŵŽƐƚ� ϮͬϭϬƚŚƐ� ŽĨ� Ă� ƐĞĐŽŶĚ� ĨƌŽŵ�
WĂƵů� �ĂƉůĂŶ� ĂŶĚ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ŐŽŽĚ� ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ĨƌŽŵ��ůĞǆ�:ŽŚŶƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƌĚ͘�

dŚĞ� �� ,ĞĂƚ� ǁĂƐ� ƚŽƚĂůůǇ� ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ� ďǇ� ^ƚĞǀĞ� DƵƌĐŚ͕�
ĐůĞĂƌŝŶŐ� ŽƵƚ� ĂŶĚ� ǁŝŶŶŝŶŐ� ďǇ� ϭϭ� ůĂƉƐ� ĨƌŽŵ� ZŽďďŝĞ�
,ĂƌƌŽǁĨŝĞůĚ�ĂŶĚ�/ǀĂŶ��ĂŝůĞǇ͘�

/Ŷ�ƚŚĞ���ŚĞĂƚ�WĂƵů��ĂƉůĂŶ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞƚƚǇ�ŵƵĐŚ�ŝŶ�Ă�ƚŝŵĞ�ƚƌŝĂů�
ǁŝƚŚ� ^ƚĞǀĞ͕� ƚŚĞ� ůĞĂĚ� ĨůƵĐƚƵĂƚŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƐƚŝŶƚ� ƚŽ� ƐƚŝŶƚ� ĂŶĚ�
�ůůĂŶ�dƵĐŬĞƌ�ƐŶĂƉƉŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĞůƐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁĂǇ͘�WĂƵů�
��ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�ǁŝŶ�ĨƌŽŵ�^ƚĞǀĞ�ĂŶĚ��ůůĂŶ͘�WĂƵů��ĞůĐŚĂŵďĞƌƐ�
ĂŶĚ�ZŽďďŝĞ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĨŝǀĞ͘�'ƌĞĂƚ�ƌƵŶ�ƚŽŽ�ďǇ�ZĂǇ�
^ŵŝƚŚ�ŝŶ�ϳƚŚ͕�ŚŝƐ�ďĞƐƚ�ĨŝŶŝƐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘�

�ůů�ďƵƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ǁĞƌĞ�ďƌƵƐŚůĞƐƐ�ŵŽƚŽƌƐ͘�/ƌŽŶŝĐĂůůǇ�
WĂƵů��͛Ɛ�ƐƚƌĂƉ�ŵŽƚŽƌ�ǁĂƐ�ŚĂŵƉĞƌĞĚ�ďǇ�Ă�ŚĂŶŐŝŶŐ�ďƌƵƐŚ�
ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ͘�



�ůĂƐƐ�ϭ���KǀĞƌĂůů�WŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�WůĂĐŝŶŐƐ�

�

�
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�Ăůů͊���ŚŝŐŚůǇ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ƌĂĐĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�,DDZ��ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽƐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�

EĞǆƚ��ǀĞŶƚƐ�

ϮϬϮϰ�E�^���ZdZ�EĂƚŝŽŶĂůƐ�
DĂƌůďŽƌŽƵŐŚ�^ůŽƚ��Ăƌ��ůƵď�

�ůĞŶŚĞŝŵ���Θ�W�WĂƌŬ͕��ůĂďĂŵĂ�ZŽĂĚ͕��ůĞŶŚĞŝŵ�
&ƌŝĚĂǇ�ϱƚŚ�ƚŽ�^ƵŶĚĂǇ�ϳƚŚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϰ�

x� �

ϮϬϮϰ�E�^���ϭͬϮϰƚŚ�^ĐĂůĞ�EĂƚŝŽŶĂůƐ�
tĞůůŝŶŐƚŽŶ�^ůŽƚ��Ăƌ��ůƵď�
>ǇĚŶĞǇ�WůĂĐĞ͕�WŽƌŝƌƵĂ�

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϮŶĚ�ƚŽ�^ƵŶĚĂǇ�ϮϱƚŚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϰ�

x� �

ϮϬϮϰ�E�^����ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƚŝŶŐ�
tĞůůŝŶŐƚŽŶ�^ůŽƚ��Ăƌ��ůƵď�
>ǇĚŶĞǇ�WůĂĐĞ͕�WŽƌŝƌƵĂ�

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϮŶĚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϰ�


